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ค าน า 
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้ ง ในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม                
เพ่ือใหบุ้คคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี                 
ที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 
 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี ได้ใช้กรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน 2545 
ด าเนินการ รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ  
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
 
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี 
         ตุลาคม   25๖๐    
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ส่วนที่ 1 

1. หลักการและเหตุผล 
1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์               

และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน 2545             
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 – 295  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา              
ผู้ได้รับ การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบ             
แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี            
โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนา 
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล                
ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็น                  
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจ
กระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด                 
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี จึงได้หาความจ าเป็น             
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนด             
ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง              
ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
1. วัตถุประสงค ์

 ๑.๑  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุ แต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ได้เรียนรู้แบบแผน                     
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตน                
เป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

        ๑.๒  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
 ๑.๓  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

 ๑.๔  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๕  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิ งย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 ๑.๖  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
 2.1 พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจ

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
 ๒.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ               

ที่สูงขึ้น 
 ๒.๕ เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 ๒.๖ เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านช ี
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายในประเทศ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

๒.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
      (หลักสูตรกลาง) 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
      (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา

ก าลังคน 
๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
๔. วิสัยทัศน์ พันธกิจ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช ี
 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร              
ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช ี 
 

    “พัฒนาคุณภาพการท างานให้ทันสมัย  ใส่ใจบริการ” 

  ทันสมัย (M : Modern) : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ, เทคนิค
การถ่ายทอดและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 

  ใส่ใจบริการ (S : SERVICE – MIND) : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือ
สนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1                
การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 
ของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ                 
การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อ
ผลงาน ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

พันธกิจ 
- สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
- ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ

เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชีทุกส่วน

ราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
- ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ             

ในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 
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เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์
- บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
- ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี มีมาตรฐานสามารถรองรับ

ภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
- กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี มีความต่อเนื่อง 

สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ต่อสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๕.  การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วยเทคนิค SWOT  
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. มีการท างานเป็นที มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานมีความตั้งใจที่จะให้บริการประชาชน 
3. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการท างานเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบอัตราก าลังและ

ได้ด าเนินการสรรหาแต่ไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญในการท างาน 
๒. พนักงานส่วนต าบลบางส่วนต้องรับผิดชอบงานหลายด้านเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบ

อัตราก าลังท าให้เกิดภาวะงานล้นคน 

โอกาส (Opprtuinty : O) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชีมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้การท างานมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็วขึ้นสามารถตอบสนองต่อการให้บริการประชาชนได้เป็นอย่างดี 
2. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
4. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี ได้มีการศึกษาต่อเพ่ิมเติมท าให้บุคลากรในองค์กรมี

ความเชี่ยวชาญตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชี มีอัตราว่าง จ านวน 8 ต าแหน่ง ซึ่งบางต าแหน่งมี

ความส าคัญ โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติไม่ความถูกต้องและไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

๖.  ความต้องการ/คาดหวังของผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
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3. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ ตรงตามวัตถุประสงค์ ที่
วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

4. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร 
ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ 
รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตัวบุคคล  ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 
4. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
5. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง ต่อความต้องการของ

ประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้บริการแก่ประชาชนในพื้นท่ี 
3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่               

การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน 2545   ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน 
ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป         
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน             
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ           
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน              
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร              
หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



-๗- 
 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.25๖๑-25๖๓) 
1. หลักสูตร นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตร เกี่ยวกับปลัดอบต.หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
3. หลักสูตร เกี่ยวกับหัวหน้าส่วนการคลังหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
4.  หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัด หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
5. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนโยธาหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
6. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนการศึกษาหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
7. หลักสูตร เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
8. หลักสูตร เกี่ยวกับนักวิชาการเงิน/จพง.การเงินหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
9. หลักสูตร เกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
10. หลักสูตร เกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
11. หลักสูตรเกี่ยวกับ จพง.ธุรการหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
12. หลักสูตร เกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
13. หลักสูตร เกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน/จพง.พัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
14. หลักสูตร เกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
15. หลักสูตร เกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
16. หลักสูตร เกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
17. หลักสูตร เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
18. หลักสูตร เกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
19. หลักสูตร เกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
20. หลักสูตรโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร

,พนักงานส่วนต าบล,ลูกจ้างและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
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ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม ่

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดลพบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม               
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบล            
จะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาหรือดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ
และเก่ียวขอ้งกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วน     
ต าบลจังหวัดลพบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา        

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 

งบประมาณ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕6๓ 
 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 
 

4 
 
 
 
 
 

 
หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตร หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงาน
ทั่วไป) หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร,
พนักงานส่วนต าบล,ลูกจ้างและสมาชิกสภา ฯ 
โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ 
คณะผู้บริหาร,สมาชิกสภา ฯ และพนักงาน
ส่วนต าบล 

 
- 
 
 

32,300 
 
350,000 
 
 
10,000 
 

 
24,000 

 
 
- 
 

350,000 
 
 

10,000 
 
 

 
- 
 
 
- 
 

350,000 
 
 

10,000 
 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี 
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ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน             

ท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชา น าผลการประเมินไปพิจารณา ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ                              
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี             
โดย core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
 

         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านชี  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 

๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 ๕.  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ          กรรมการ/ เลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านชีทราบ 
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๑. หลักสูตรการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบล/

พนักงานจ้างหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

 

ปี 25๖๑ –256๓ 
เดือนมกราคม -ธันวาคม 

องค์การบริหารส่วนต าบล/ 
ท้องถิ่นจังหวัดลพบุรี 

 
2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
25๖๑ 25๖๒ 256๓ 

๑. 
 
 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 
 

นักบริหารงานทั่วไป จ านวน 
1 ราย 
 

 
 
 
 

 

 - 
 
 
 
 

 

 - 
 
 
 
 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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3. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
25๖๑ 25๖๒ 256๓ 

๑. 
. 
 

หลักสูตรนายก อบต. 
 

นายก อบต. 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

 
 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

 
 

 
4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
25๖๑ 25๖๒ 256๓ 

๑. 
 
 

การจัดการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะ
ผู้บริหาร,พนักงานส่วนต าบล,พนักงานจ้าง
และสมาชิกสภาฯ 

พนักงาน/พนักงานจ้าง/
สมาชิก อบต. 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบล

ด าเนินการเอง 
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5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
25๖๑ 25๖๒ 256๓ 

๑. 
โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้แก่คณะผู้บริหาร,พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างและสมาชิกสภาฯ 

ผู้บริหารและพนักงาน อบต. 
จ านวนประมาณ ๗๐ ราย 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล
ด าเนินการเอง 

 


